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Mejoramos nuestra
oferta académica
y aumentamos el 
número de estudiantes



Aumento de la 
matrícula en el
curso 2025-2026

OFERTA ACADÉMICA Y ESTUDIANTES / 

3.300 alumnos y 
alumnas en doctorado

2.500
matriculados en másteres

2% 

4% 

5,4% 

32% 

+23.000
estudiantes en grado

2.700 matrículas en 
títulos propios



Crecimiento en todos nuestros campus

BÉJAR
Un 25% más

en total
Crecen un 55% los 

estudiantes de nuevo ingreso

ZAMORA

Sube un 15%
el alumnado
2.000 estudiantes

en total

ÁVILA

Aumentan un 18% 
los nuevos ingresos

Doble de alumnado
en cuatro años

OFERTA ACADÉMICA Y ESTUDIANTES / 



Mejoras
y nuevos grados

• Adaptaciones de la mayoría 
de grados al RD 822/2021.

• Revisado memoria                   
de 9 grados.

• Modificaciones sustanciales 
de 2 grados.

• Memoria final del grado        
en Veterinaria.

• Unión de más grados               
y másteres.

OFERTA ACADÉMICA Y ESTUDIANTES / 



Mejoras
en los másteres

• Remitida a ACSUCYL              
la verificación de 5 másteres 
y 1 doctorado.

• Informe para dos nuevas 
titulaciones:

• Máster Universitario en 
Ciberdelincuencia en el Ámbito de 
la Función Policial.

• Máster Universitario en Derechos 
Humanos e Igualdad en el Ámbito 
de la Función Policial.

OFERTA ACADÉMICA Y ESTUDIANTES / 



OBJETIVO

Consolidar una oferta formativa:
Flexible
Competitiva
Alineada con los retos sociales, 
económicos y tecnológicos emergentes
De calidad e innovadora



Más prácticas

• Financiación de todas las 
prácticas de campo.

• Automatización de la 
concesión.

• Superaremos                           
las 6.000 prácticas 
extracurriculares       
gestionadas por el SIPPE.

OFERTA ACADÉMICA Y ESTUDIANTES / 



Universidad para 
todos

Ampliación de la
UNIVERSIDAD DE LA 

EXPERIENCIA

8% 

MICROCREDENCIALES
Aumento de la oferta 
hasta un mínimo     
de 34 actividades 
formativas.

Año pasado: 
21 microcredenciales.
≈1.000 matrículas
Ámbitos: tecnológico, 
empresarial, gestión y 
sanitario.

OFERTA ACADÉMICA Y ESTUDIANTES / 



Aumentamos nuestra
presencia internacional
y la captación
de estudiantes 
extranjeros



Más internacionales 

Alumnado extranjero:

6% en grado.

24% en máster.

53% en doctorado.

71% en títulos propios.

Cursos Internacionales:

+8.000 alumnos
hasta octubre.

INTERNACIONAL // 



Estrategia de 
internacionalización

CHINA
• Dos escuelas universitarias conjuntas en China: 

• Con la Universidad de Arquitectura de Shandong
• Con la Universidad Politécnica de Ningbo

• Alianzas con mejores universidades chinas
• Pekín
• Tsinghua
• Zhejiang

COREA
• Instituto Sejong

MUNDO ÁRABE Y MEDITERRÁNEO
• Centro de Lengua Árabe 
• Acuerdo con la Academia Árabe de las Ciencias

INTERNACIONAL // 



Estrategia de 
internacionalización

EUROPA
• Liderazgo de la Alianza EC2U.
• Nuevo “Master in Peace, Justice and Strong 

Institutions”.
• Programas estratégicos con Albania, Ucrania, 

Georgia, Bosnia y Herzegovina.

ESPACIO IBEROAMERICANO
DE EDUCACIÓN SUPERIOR

• Cumbre “Escuela de Salamanca”.
• Nuevas cátedras.

ÁFRICA
• Becas de doctorado en Guinea Ecuatorial.
• Acercamiento de la Escuela de Salamanca.

INTERNACIONAL // 



Más internacionales:

COOPERACIÓN

• Proyecto Interconecta AECID.

• Cátedra FAO sobre Seguridad Alimentaria.

NUEVOS TÍTULOS UNIVERSITARIOS
EN INGLÉS

FUNDACIONES CONSEJO

INTERNACIONAL // 



Somos referentes
en investigación
y captación de talento



Referente en 
investigación
Líder en la Región en la captación 
de fondos del ERC:

• 3 proyectos  actualmente:

• 12 proyectos en 10 años 
incluyen al IRNASA           
y el IBFG:

• Cerca de 17 millones €.

FICUS: 3,5 millones €

FIBSAL: 500.000 €

INVESTIGACIÓN  /// 



Formación
de investigadores
La Escuela de Doctorado         
“Studii Salamantini”:

• Nuevos convenios de cotutela.

• Doctorados con mención industrial.

• Programa de Contratos de Formación 
en empresas de Salamanca y alfoz   
con financiación del Ayuntamiento.

INVESTIGACIÓN  /// 



Atracción de talento

• Convocatoria de contratos 
predoctorales.

• Nuevo programa de contratos 
postdoctorales

• Abriremos líneas de vanguardia 
en investigación.

• Incorporación de:
• 5 investigadores Ramón y Cajal
• 4 Beatriz Galindo
• 5 Juan de la Cierva

INVESTIGACIÓN  /// 



Servicios de apoyo y 
gestión de la investigación

INVESTIGACIÓN  /// 

Refuerzo:

• Sello Europeo de Recursos Humanos.

• Consolidación del Programa de 
Gestores.

• Programas del Servicio de Bibliotecas 
para ayudar en la acreditación.



Potenciamos 
la transferencia
y apoyamos la
la innovación



Potenciar la transferencia 
e innovación
• Nuevo Centro de 

Transferencia, Innovación, 
Emprendimiento y Empleo      
en el Edificio Peñuelas.

• 2º edición del Plan 
TransferUSAL.

• Aumento del 20% de los 
Grupos de Transferencia de 
Conocimiento.

• Más de 100 grupos.

TRANSFERENCIA //// 



Innovación
y Cultura Científica
• Relanzamiento de Medialab 

USAL.

• Potenciación de los FabLab.

• Más de 150 actividades:
• Muy Science Fest.
• ComCiRed.
• Divulgación del patrimonio 

bibliográfico histórico.
• Vinculación de Unamuno           

con la ciencia.

TRANSFERENCIA //// 



Empleo y 
Emprendimiento
• Creación del Aula de 

Emprendimiento.

• Funcionamiento del SIPPE 
como agencia de colocación.

• Realidad virtual en orientación 
laboral y el entrenamiento de 
competencias.

TRANSFERENCIA //// 



Propiedad intelectual
e industrial
• Plan de Sensibilización.

• Visibilización de los activos.

• Armonización del marco 
normativo interno.

TRANSFERENCIA //// 



Evolución positiva
de las plantillas y 
mejoras para nuestro 
personal
de PDI y PTGAS



Evolución positiva 
de la plantilla PDI
• Cumplimiento LOSU estructura 

de plantilla.

• Programa María Goyri resuelto 
en plazos establecidos por el 
Ministerio.

• Reducción del 40%                   
del profesor asociado.

PDI Y PTGAS ///// 



Convocatoria
de plazas para PDI
• 215 Profesores             

Ayudante Doctor:
• 92 de 2023 
• 123 de 2024

• 21 Profesores          
Permanente Laboral:

• 17 promoción ayudantes doctores
• 3 programa para investigadores I3
• 1 programa personas discapacidad

PDI Y PTGAS ///// 

• 77 Profesores Titulares                   
de Universidad:

• 72 promoción profesores contratado 
doctor y permanente laboral

• 2 promoción ayudantes doctores
• 2 programa para investigadores I3
• 1 compromisos estabilización

• 91 Catedráticos de Universidad:
• 90 promoción de titulares
• 1 compromisos estabilización



Dotación de nuevas 
plazas para PDI
• 103 de la tasa de reposición   

de 2025:
• 43 de profesor titular
• 28 de profesor permanente laboral 
• 16 acreditados I3 / R3
• 6 Plan Especial de Medicina
• 10 personas con discapacidad

• 117 profesor ayudante doctor

PDI Y PTGAS ///// 



Evaluación docente
• Depuración de la aplicación 

Docentia.

• Autoinformes.

• Más valor al Premio Gloria 
Begué.

• Más innovación y formación 
• Grandes Modelos de Lenguaje
• Inteligencia Artificial
• Comisión de IA

PDI Y PTGAS ///// 



Mejoras para el PTGAS
• Diálogo social.

• Reducción de la temporalidad.

• Planificación del relevo 
generacional:

• Prevista oferta pública               
de empleo con:

• 26 plazas de promoción interna.
• 54 plazas de turno libre.

• Revisión de la estructura 
organizativa.

PDI Y PTGAS ///// 



Formación, instalaciones
y vida universitaria
de calidad
para nuestros 
estudiantes



Servicios de calidad 
para los estudiantes
• I Plan de Diversidad de la Universidad de Salamanca.
• Modernización de los Colegios Mayores.
• Política deportiva integral:

• Centros de Tecnificación.
• Programa de Bonificación Residencial.

• Bienestar y atención psicosocial.
• Programas de Orientación Educativa.
• Ampliación de las becas propias.
• Impulso a las delegaciones y asociaciones:

• Revitalización de la Casa del Estudiante.

VIDA UNIVERSITARIA ////// 



Ocio cultural para toda 
la comunidad 
universitaria
• Más de 60 actividades para el 

último trimestre del año.

• Producción propia.

• I Festival Internacional de 
Videoarte y Cine Experimental 
f_VACE.

VIDA UNIVERSITARIA ////// 



Patrimonio USAL
• Mantenimiento y rehabilitación:

• Plan de Conservación Preventiva y 
Curativa y de Restauración de bienes 
inmuebles.

• Plan de Readaptación del Cielo de 
Salamanca.

• Centros de estudios culturales:
• 25 aniversario del Centro de Estudios 

Brasileños.
• Centro Cultural Hispano-Japonés:

• Nuevos contactos con empresas e instituciones.
• Centro de Estudios Ibéricos.

VIDA UNIVERSITARIA ////// 



Sostenibilidad
Compromiso ambiental

Cultura Verde

Campus sostenible

VIDA UNIVERSITARIA ////// 



Mayor crecimiento
económico: solvencia, 
nuevas inversiones 
y mejora
de instalaciones



Situación económica
• Mayor presupuesto en 2026.
• Impulso de infraestructuras:

• Obras de la Facultad de Geografía 
e Historia.

• Construcción del inacabado 
edificio M4 del Parque Científico.

• Nuevos proyectos:
• Facultad de Veterinaria.
• Instalaciones deportivas en Ávila.
• Reforma de Santa María de los 

Ángeles.
• Nuevo campus en Mercasalamanca.

ECONOMÍA /////// 



Digitalización
de nuestra universidad: 
agilidad, seguridad
y accesibilidad



Universidad
más digital

Procedimientos más 
ágiles.

Mayor seguridad.

Más conectada.

Capaz de afrontar los 
retos presentes y futuros.

UNIVERSIDAD DIGITAL ///////// 



UNIVERSIDAD DIGITAL ///////// 

• Finalizada la renovación         
de los sistemas de hardware.

• Refuerzo de la red de campus:  
tecnología al servicio de las 
personas:

• Incremento del ancho de 
banda.

• Mejora de cobertura de la red 
Wi-Fi.

• Modernización de equipos de 
usuario y aulas.

Renovación tecnológica
e infraestructuras digitales

• Administración electrónica             
y simplificación de procesos:  
liberar tiempo y esfuerzo.

• Integración de la firma electrónica.
• Implantación total del expediente 

electrónico.
• Nueva versión de la plataforma de 

Sede Electrónica:
• Más accesible.
• Más intuitiva.
• Más adaptada a necesidades reales.



Renovación tecnológica
e infraestructuras digitales

UNIVERSIDAD DIGITAL ///////// 

• Renovación de plataforma       
y aplicaciones - Universidad 
más moderna y conectada:

• Catalogación de aplicaciones    
y sistemas.

• Homogeneización y 
modernización de tecnologías.

• Renovación del ecosistema 
web institucional.

• Seguridad digital:
• Implantación del Esquema Nacional 

de Seguridad.
• Refuerzo de sistemas de identidad.
• Campañas formativas y de 

sensibilización.



Renovación tecnológica
e infraestructuras digitales

UNIVERSIDAD DIGITAL ///////// 

• Inteligencia Artificial: aliada.
• Aprovechamiento del potencial 

de la IA.
• Formación de la comunidad 

universitaria.
• Transformación digital centrada 

en las personas.

• Universidad digital, segura       
y centrada en las personas.



Nuevos Estatutos USAL
• Mayo-25:

• Modelo de trabajo.
• Comisión técnico-jurídica.

• Junio-25:
• Composición grupo de trabajo.

• Enero-26:
• Claustro extraordinario:

• Borrador de reforma.



V Centenario Escuela de Salamanca
• Programa sólido, 

atractivo que implique 
a todos.

• Protocolo de 
intenciones entre:

• Junta de Castilla y León
• Ayuntamiento de Salamanca
• Universidad de Salamanca
• Universidad Pontificia
• Orden de los Padres 

Dominicos

• Imagen del V Centenario 
próximamente.

• Primeras actividades de la 
Cátedra con la Fundación 
Tatiana.

• Tres grandes ejes:
• Actividades transversales
• Actividades institucionales
• Actividades específicas.



“Siempre parece imposible
hasta que se hace”.

Nelson Mandela.
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